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Les nouveaux créneaux d’investissement dans les
pays de la Rive Sud
Par Radhi Meddeb, P-DG de COMETE Engeneering

L'objet dz mon inkrvention sera aujour-
d'hui de donner un upercu mpide sur os
noaveals créneaux dinvestissement deins
les pays de In rive Sud de la Méditerranse.,
Je tiwhersi d'abard de présenter  bridve.
ment la rigion dans sn dimension écoro-
mifoe el soeanle, j'en mppellemi ensuite les
performances Acopemsues. sar s der-
nigree anmdes  winsl gue les dvolutions i
CouT] b MAEYSn Leres.

Ceci me permetira =nfin de précissr dans
queelle mesure cetaing seCtelrs poncraient
raizonnablemeant corstituer sur lcs anndes §
Venir une ouverture pour |'investissement
privg dans la région.

I-PRESENTATION DE LA REGION
La région qui nous intéresse aupoard i
oG 12 grayy ddes rives sud e orlentale
de |3 Méditerranée: o6 sont d'une  pert
Irosis pays du Maghred: Masoc, Alpere,
Tunizie, d auire part sept pays du Moyen-
Orient: Egypte, Palestine, Liban, Syrie,
lordanie, |snél et Turguic et enfin deux
pays miskiterrandens: Malte et Chypre.
La régi.nn béndficme en miyenne de condi-
tioms di vie acceptables ovee uleinis des
varialions &' un pays @ 'aatre relativement
importangs:

La dmation en resources naturelles {res-
sources, du sous-sal 2 essouces oo eas)
mais également la aille géopraphique, la
pogrikation ou ses conditions socio-Fcono-
miques pegvent  varier substantellement
d’on pays 4 | aulne

La région zowvre une  superficie togle de
plus de cing milliens de Eiloméimes camés
el s pogailation " dleve & plus de 240 mil-
lions d°habitants, soit wutour de 4% de la
[Il:lpl.'llll:iun mondiale,

La population varie considérablzment d'un
pays & | "aurre. Las plus petits pava {Cliypre
et Malte) ont des populations de I"ordre du
demi-million  d'habitontz, ot les plos
grands dépassent les 60 millions (Egypie et
Turquic}

Le PINE nominal de 1s région 5" est éleve e
1999 3 560 milliands de dollurs, représen-
tant autoor de 1.5% du PNB mondial e
quebyque T du ol du PHE ces pays en
voie de dévenppement .

Li croissance démographique, habinselle-
ment élevide dans la fgion, connuit towte-
fais depais plusieurs annees an rlentisse-
menl kb ramenam & 1,755 an,

Le revenu anmuel par 18te d’habitang es
variahle d'un peyvs & Iawire de la région,
allont de 970 dollars en Syrie & plus de
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1700 dollars pour [seas]
a2 movenne se siwant  globalement &
2448 doblars par habilant ek per an,

- LEE PERFORMANCES ECOND-
MIQUES DE LA BECION ET LES
GRANDES TENDAMCES

Lo eroissnce économique dans ba région a
i globalement Faible sir by dermitee décen-
nie: an dessous dea pecfornsnces movenines
de I'ensemble des pays en voie de déveloo-
Jement ow mitme des pays  industrialises,
avec toutefis des varintions imporiantes
d'un pays i Paotre; baisse oomicale dy
wuveal de vie de pays exportateurs de
pétroi: {Algérie) et croissince nlilivemest
soutenue dans le cas de lo Tunisie.

Drea factenrs exmcimes Jéluvarablzs ont
vontribué & ces performances glohalement
insuffisamtes, dua oo ment I"imsrablilins
politique et sociale qui a affecté plusieurs
pays de la vigiom, l%nu— des régociions
de puin Gradli-arabes el la sécheresse
endeigue,

Les politiques ésonomiques mendes par les
difféecnis poys de la région ont @
varighles &Fun pays | aulre

On distingue watefas globalement cer-
ttines lendances lourdes:

* dabord T mise en euvie depuis une

quingiine d’anndes de programmes d ajns-
tement structurel en collabomtion ave: Jes

intematicnales:
Funds

Bangue
Ml Lajres

[LEITN T
Maondiake =
Internatiomal;

* emsuite une wisdawe pfadibe @ la libd-
ralization <y commerce  extéricur et | ou-
v des mmrchés ppiionos 3 me plu:,
granil: concurrence;

T oedin la volomé  d'mssocier e soctenr
privé  national ou éranger 3 Uocavre de
déveluppement  par la mise en place e
pelitiguaes d'incitation & |'investissement el
de désenpogement des Etats des secteurs
productifs et concumenticls,

Des négoclations avec I Union Ewrcpéenne
ont e engagéss par |'emscmble des pays
de la région, Cerpines d'ente elles oni
déjh abouri dés 1995, pour e cos de la
Tunisie, da Maroc et d'Israél, i la signalu-
re d*scoords de partenarist of de coopén-
wion o d'imstasration d Union douamidre
dans le cus de la Tumuie.

s engrangements ont St pris par les diffié-
rents gouvernements de la région sur dzs
échéunciers pricis de démantilement tari-
faire vis-i-vis de "Burope.

Les conséquences pour les pays de o
région sont  conmes: o 'ahord une baisse

impectanie de la protection effective de 155
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Lo Méditerran&e dans le Monde

Les actes du collogue

leurs doonomizs, devant &re compensds
par une meillegse compétitivies et une plo

grande efficateitd dans "allocation des res-
SOUFCER, #nsiile Und baisse importante des
reverus pablics, isultat du démantlement

des tanfs douaniers, |'Europe éont e prin-
cipnl partenaire commercial de la réghon.
Cette baisse dewrail fire  compensée par la

recherche d'auires ressources budgélaires
et !'augrnmjla.i[un substantielle de Mmvess
tissement ditest ¢iranger.

lﬂ:%ﬁ 3H'IE (1] DE.\"ELI‘JI"PEMF.N!‘
cveloppement de la région passera
dang les prochaines années par |"acedlém-
tiem di rythae de ses investisssments.
Ceyx-gl, gprés avoir attsint das nivasux
bas, de I'ecdre de 20% du PNB, nivense
inférieuss i Ia moyenne des povs en voie
de développement (24%) et petement o
desdous de cenx  des pays  dmergenis
(autour de M) se sont essadsis sur les
dermagnes anndes, passant en D90 amnor de
24.1% du PNB.

Flusievr; misons fondamentales comman-
dene acoélération du rythme des investis-
sements dans la région:

* Wabord I'investissement représenpie [
moteur dis In cradsanee e de V'emplai et il
n'y i pas d alternative & In satisfaction de la
demands sdditionnelle d’smplois dans la
région,

* enduite Tinvestissement est e canal peivi-
Hgic de transmession des technologies et
du savalr-faire et dooe leseul garant & une
intdgratian rihmxie des pays de lo régice
dang économie modiale;

Fenfin  investissement, dans g0 comipo-
shife privie, eif un scte volontanste qui
traghiil I'adbésion des milbeux d'affaires
aix palitiques macro-Geonomigues déve-
loppées ex valide leur pertinence.

Chuntre secteurs me semblenl  aujourd hui
€Utz poriewrs en mabdte  doppatunités
d'investissements dans & négran:

* d'abard les infrostrecties: qu sens large,
eeln copceme 'Electricitd [production,
transpo et distribution], les héﬁ,cmnrmmj-
eatiens {eraditioonelles, cellulaires ber-
restres ou satelliaines, Imemet), les sys-
temes de transport (v compris les chemins
de fer, les ports, WSoports, moues el auio-
routes.., b, I alimentation en eay  potsble ex
["assadnlssement;

* einsuite les pervices i haote valeur ajou-
cfeceeta v de 'ingénierie informatiqe au
développement de logicizls, au conaeil, aux
services de sad, O dducation, & 1a mainte-
mance industriclle ou aux services finap-
Ciers;

* ensuite dgnlement la distribution; long-
BEmips: comsidéns: Comme parent pagvre, ga
mdernization est @ la foss indluciable et
ndsaEENire;

* enfin je cetiomdrai un secteur  industriel
parmmi toas  Jes dwtress cebui de 1"agronli-
Meeniive

1 - Lt infrastrociures

Les systémes de production, de finasoes
miend ef de gestion des infrasnectunes ant
E0E canctdrisis uagu'ici par des  mvestis-
sements  lound. ane recherche d'dcong-
mies d'&chelle aboutissant i das situations
de onopole, une fonction de facteur inter-
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médinire de production, des effets réseanx
significatifs et des difficultss de ecouvre-
ment des cofits.

Tout ceci o souvent ohoutt b des sleations
de moaopde de falt ou de deolt des infru-
HrBstunes,

Il en & souvent msultd des inspffisances en
matidre o addquation de ['offre dinfra-
streclupe  aux besoins, de guolitd des ser-
vicas offierts et d efficacitd, pour a colfec-
tivite, des investissemens edalists.

Cey insuflizances ont ded dans le pased des
facteurs limiratifs aw choix des pays en
question  conme destination de 1"investis-
sement direct Elranger.

Dexamen de 'dtat des infrastrucures dans
lcscrn]ra o la répion pacnel de comstatar:
s ‘impﬂu‘mlﬂ disparités d un parys R
I"awire: les pays bes mieur dotés en infm-
slruciires 0'étant pes néceaspirement cewx
ayant ew duns e passé les pluy prosdes
Encilités Financiéres;

* la conzommution électrigee: pae ablant

el pier an vare dans un ™ P
enire = Maroc e [, Parodecalemnent,
elle est Pune  des plus faibles en Algérie,
grand pays - produsisur d'dnergie:

* en manire de gestlon el de mainledance,
Tarmil, l& Mivde of In Tunisie semblenk
Endficler d'une  meilleure  majtrise des
opérations: bes peries électrigues en rseaue
¥ sl compamables 3 ocelles des poys
industrialisés et sont au ders de la moyenne
des Auires Vi iz Ta r&i;inn'

* Jzg tiux de conpexion de lp négon au 1Elé-
phooe ou A Infermest, aingi que b taux
d'dquipeinent en oedinatéurs personmels
restent s an degd de ceux des pays dive-
loppés (oopins de 100 lignes pour 1000

habitents poar le one dang Ia_lphlpm
des pays de la région hors lscatl, la Turguie:
&t |e Liban);

* le consta est analogoe en matsdre o’ae-
cis des populations 82 la région 4 Pean
potoble on b Missainssement: 45 millions
de personnes nlont. pas mocks B Lean
patable dans fa région, tandis que des eaux
wsfes urbndees ne sont wrailties qu'ia haoteur
cta 20% canere Ime rioyere de 60 3 70%
en Ewrope et aux Etsls. Unis d" Amérique.
Celn ponstitoe nwtant  de gisements en
termes o' investissement ot de déveboppe-
menl pour la région ¢l osly passeny néoes-
spirement par dewx approches compléomen-
faires el paraliles;

" 'nceélération du désengapement ded
Enits de la région des secteurs coacurren-

thels;

* Pasaociation du secteur privé, national
au Etranger, a financement, & la produe-
tioh et & |a gesten des infrastructenes jus-
qu'ici considéndes comme relevant de la
migsion dirscle de "Etat,

I Les sepvices & haute valeur ajoutée
Le commerce des services croit 4 échelis
internatiomale & un rythme neltement phus
importame qee b commence des biens
L situdticn des services financiers dans b
régicn, services hancaires ou services d'ns-
surances notamment, est jargement en degi
dea exigences de intégration des écono-
mies de la région dins des espaces doono-
migues plus larges gt leur auvertare i 1'éon-
niemie mondiale,
Le secteur bancaire, an mal de réfommes st
de resineciuraiions reste, dans fes prinei-
y3 de la régicn (Turquis, Epypte,
Algérie, Syric) mais également & wn degrt
moindre en Tanisie, fregile, archajgue eq
souvent plombé par  des mauvaises
Crénnees.
Le setteur des assornnces, dont Je nlveau
de développemet pourvall dtre mesuné
le faux de pénétrvion de 1"essemble des
primes colleciées au PIR, reste historigue-
ment archuilque car pen ouvert 4 la coocur-
rences et gk infliences .
Dans 'enssmble despays de ln région, des
progmmmes  de  resituctiration et de
mademnisation du secteur  financier  sont
s B0 feUvee par les powvoirs publics aves
I'asisiance de la Bangue Mondiale et du
Fouds Moadtaire Internationil,
Muis force edr de constater que Le pyibme
de ces réformes est bend, que des pesomibzuss
admimsiralives restent importanics , que ke
disengagenent des Btats du sectewr ei leur
cverture & lo participation Eiran glve, sl
gage o avis dune modernisation mus-
508, tardeant 8 venir,
3= La distribution
La situatien de la  disttibution vake d'us
pays it Powutre de o ségion en fonction des
tracditicns. historiques en matidre de partici-
pation érrongtee au capital des socespds des
distribution commerciale.

[l nen demeure pas means que préckumi-

nent dans o région les petits commerces de
proximitd, ne répandant  ples wotulsmeant
aujourd i auy exigences de o moderni-
6, &t fois sur fe plan sanftaice st de Phy-
gitae , mais égalemant sur b plan écono-
e d'une meilleurs gestion des siocks,
des flux, des prix et de Ta qualicé,
La distribation modsme, avee ses diffg-
rents nlveaux et circoits: hyper-marehds,
suparmarchis, supdeetta; of commerces do
proximité, mais épalement avec s tonc-
ticms honzantnles de centrales d*ochot, de
centres dentreposage el de conditionne-
M Bl DVES 585 BLIESNCES €L 588 capagi-
téis & dew Fabre respecter oh malkére de noTmes
de qualivg, d'emballage et de prx, est une
orieataien éluciable dans le sens de |a
modemisation des économies de ba région.

Plusiours idées ceques daivent tone dépas-

ades on la matidre:
* la grande distribution ne we pas 1indus-
trie, elbz ko tire plutie vers le haut e tradui-
sund lex exigences de qualitd ot de prix
d'une matse de consomenateurs jusque &
marginalises par kewr dispersion:

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

N°4.2- Colloque « Réalités » (Suite)

=

® alle ne cétruit pes Uemplod, non plus,
meds contrabue b en transformer 18 straciu-
e et & en eelever le niveaw en introduisant
de nouvelles foncticnd 1echnologiquement
Eviludes,

4 L'indwstrie agro-alimentaire

La régon est aux portes de |'Burope, mar-
ché important et au pousoir d achat devé.
Lz climat de Ta répion, ses traditions culls-
rabzs, ses avanlages compétitfs en font un
PorEnpire peeniiel  Important poor | ap-
previsionnenent du marché curcpéen.

A part lsra8l et ln Torguic, I'industrie agro-
alimentaire est peus développée dans In
région. Elle reste essenlicllement  une
incustrie de premiéne transformation,
Lnnghemps pratégéz de fa concurrsnce
Girangére, cir cousidérde Ccomme  un
maillon sensible dams 1" approvisionnement
des populations wrbaines, industrie sgro-

alimentaire n'a jampis resseni la pression
d'wme mécessaire modenisation,
L'ouvertire récente et graduelle des éco-
pomies de la rive sud, maie  égademient
Faugmenianon du powveir d’achat de lears
populitions, créent aujournd hoi bes condi-
mons hismeiques d'uee cutation rfussic
de leur industrie apro-alimentaire,

Cefle mubation passe par des partenariats
aver les prands groupes intemationaux
détenteurs du savair-Faire ot des circuits de
distinbution,

Les exemples abondent en Lindsie, notam-
ment sur les demidres années. de rels par-
lenartits porteurs d opportmités aonvelles
et de diversifications réussics.

Le développement des [AA dans |¢s PSEM
sern margaé dorang ks prochiones anoées
par un phénormene de convergence des stra-
itgies d'exporiation et de substituion

drimportation, L'opposition  tradmonnelle
entre ces denx  gramdes ofentations de
déveoppement des TAA serp 8¢ molis e
muwins vraie 4 'avenin

La tranzmission des modes de consomma-
tion ¢t des technobogies de production, o
libéralisation progressive des ¢changes e
lzs haisses des protections tarifares e non
taritaires, fendant & ardrner Lo dichotomis
entre marchsd national et marché internatio-
nial.

D& plus en plus, bes critdres de compétivibg
exipds du premier ressembleront & ceux du
sacomd: différenciation do produil adapide
aux exigences des consoammateurs, mallrise
des colas ef de Ia bogistique, qualicé fotale,
conumuication premant  appui sur de
prandes margues, _

Je vous remercis pour volre  #leRion.
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