N°33- Le Temps du 9 Avril 1990: Encouragement de [linitiative privée:
Traduire la volonté politique dans la pratique quotidienne

La Tunisie a besoin de dix fois pilus
d’hommes d'affairas et de promoteurs
pour realiser son décollage économi-
Que, disait derniérement un haut respon-
Mais les conditions sont-elles
assurées pour encourager la promotion
de projets, la création d'entreprises et
permettre a l'initiative privée et & I'esprit

sable.

Oentreprise de se déployer et de don-
ner toute la mesure de leur capacits?

Deux promoteurs ayant réussi & mon-
ter des entreprises remarquables, un
ingenieur et un médecin tentent de
répondre ci-dessous & cetle question &
la lumiére de leurs expériences persan-
nelles a travers cet entretien avec le
Temps Hebdo. -

. Radhi Meddsb (Ingénieur): «Ladministration ne suit pas.»

Voulez-vous présanter aux lec-
taurs du Temps-Hebdo volre entre-
prisa?

L'en
ringe st un bureau d'études consti-
wé en 1986 avec des partenaires
locaux et érangers.Les partenaires
locanx sont une banque de la placs et
des personnes privées, des amis per-
sonnels. naires édrrangers
sont un bureau d'éedes belge, le 3e
mondial e termes de chiffres d'af-
faires, et la soci&té financidre inter-
nationale du groupe de la banque

m%gld, ie. :
mment avez-vous eu lidée del
monter cette entreprise? !

Mon idée au -moment o jai’
constiteg ce burean éait qu'il exsie
tn Tunisie des compétences qu'on
peut exporter 1rés bien 4 condition
d’avoir accds au marché. A Vorigine
l'objectif était- d'exporter 30 pour
cent du chiffre daffaires. Actoellz-
mént on cst parvenu 4 en exporter 70
pour cent. R :
CGueals genres flg services vous ax-
porez? i

Les sarvices que nous offrons sont
de deux sortes: des études pénérales
(de faisabilité, études £conomigues
de marché, d'organisation) er das
études tc:hniq]nu {bitiment routes
infrastructures). Motre entreprise a
participé 4 la réalisation de projets
en Turquie, au Zaire, ay Ghana,
Elle & travaillf pour 'UNESCO,

treprise «Comete [ngeenis--

pour des clients prestigieux comme
canal plugs

Comment avez-vous rdussi dans
yotrg entreprisa?

C'éait une idée & laquelle je
croyais beaucoup, Jai essayé de
réunir les £léments nécessaires pour
convaincre les partenaires 4 me
suivre,

Il n'y & pas & vrai dire de mystire,
I o'y a de valeur que le travail et 2
partir du moment o0 on est convain-
en d'une idde il faur lui consacrer le
temps et 'énergie suffisante pour la,
faire aboutir.

Avaz-vous renconiré des difficul-
1és?

Les difficnltés, on en-a rencon-
trées et on continue den rencontrer.

Les difficultés se situent 3 plu-
sieurs niveaux. 0 ¢ a tout d'abord
une discordance entre la volonté
palitique et la pratique quotidienne

de Vadoinistratiom

T y 2 ensuite ce fait que le secteur

des services est un seclour nouveau
dars I'économie tunisienne et méme
51 nous pensons qu'il peut apporter
beaucoup au pa .u:p&dﬁg’tt& n'est
pas toujours bien rise. On
traite l'entreprise de services au oi-
veau des textes administrabifs et de la
pratique de V'administration comme
une enlreprise de production cl on
ne tient pas spffisamment compte da
la nature de son activilé et de sa

Meddeb

Radhi. 5

Cenans asuman qug la renaom-
1ation du succés personnal en Tunl-
Sia constitue acluslement une des
conditions assenticlles pour réalizer
le développemen, qu'an dites vous?

Il vy a des pays ob le succhs
personmel est une source de fierd
pour la collectivité, 1y en a d'autres
oil il est source de suspiscion et ds
doute et en Tunisie malbeureuse:
ment méme si au niveau du discours
politique ou encourage I'initiative
privée, soavent au nivear de 'admi-
nistration on associc réussite de I'en-
trepase el malversations ou fraude

«fiscale; Clest vrai que cette situation:
est die & des pratiques existantes ol
souvent le promoteur privé fait la
confusion eatre son patrimoine per-
sonmel et celui de enreprise,

Mais il est grand temps d'éviter de
généraliser & partir de cas ponctuels.
Limtiative privée, pour se dévelop-
per, a besoin que les rkgles do jen
sacient clairs, qu'elles soicat définies
par un éat arhitge
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